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FORORD

Horsens Kommunes MED-aftale er udarbejdet
pa baggrund af "Rammeaftale om medindfly-
delse og medbestemmelse”.

Forhandlingerne om MED-aftalen tog udgangs-
punkt i et seminar for det samlede forhandlings-
udvalg.

Her blev rammerne for den nye MED-aftale af-
stukket, ligesom man formulerede de positive
erfaringer fra Braedstrup, Gedved og Horsens
Kommune samt Vejle Amt, der gerne skulle med
i en samlet MED-aftale for den nye Kommune.

Det blev vedtaget, at en ny aftale skulle tage
udgangspunkt i, at arbejdsmiljg og personale-
politik skulle indga i en bred feelles struktur — en
MED-struktur — og det var seminarets mest af-
gorende beslutning.

Det er forhandlingsudvalgets vurdering, at det er
lykkedes at indbygge de gode elementer fra de
tre kommuner og Amtet i denne MED-aftale.

Hovedsigtet med MED-aftalen er at skabe
smidige rammer, der bade involverer og udvik-
ler de ansatte og samtidig skaber muligheder
for positivt samspil mellem ledelse og medar-
bejdere. Det er ambitionen, at den daglige og
fremadrettede tilrettelaeggelse af arbejdet skal
forega fremsynet og i gensidig tillid. Den samme
ambition geelder for udviklingen af de arbejds-
vilkar, der skal vaere pa en moderne og fleksibel
arbejdsplads.

Det er forhandlingsudvalgets vurdering, at MED-
aftalen skaber de ngdvendige rammer for, at alle
ansatte i Horsens Kommune faler et faelles ans-
var for at skabe god service og kvalitet overfor
borgerne samtidig med, at arbejdspladsen er
rammen for et godt arbejdsliv.

Horsens Kommunes MED-aftale er godkendt af
Byradet den. 27. februar 2007.



Kapitel 1
MED-aftalens omrade,
formal m.v.

§ 1 Omrade

MED-aftalen geelder for ansatte ved Horsens
Kommune, herunder:

. selvejende dag- og/eller dggninstitutioner
i den udstreekning det fremgar af drifts-
overenskomsten

. andre feelles kommunale virksomheder i

den udstraekning det er aftalt

§ 2 Formal

Stk.1.

Denne aftale skal skabe grundlag for stadig
forbedring og udvikling af arbejdsmiljget og sam-
arbejdet mellem ledelse og medarbejdere i Hors-
ens Kommune.

Stk.2.

Denne aftale skal sikre, at alle medarbejdere
har ret til medindflydelse og medbestemmelse.
Formen og strukturen for udevelse af medind-
flydelse og medbestemmelse aftales pa grund-
lag af en drgftelse af medindflydelsens og med-
bestemmelsens formal og indhold.

Stk.3.

MED-strukturen har til formal at gere samarbejde
og arbejdsmiljg sa neerveerende pa den enkelte
arbejdsplads som muligt samtidig med, at de
mere strategiske og personalepolitiske opgaver
varetages ud fra et helhedssyn.

Stk.4.

Arbejdet i dagligdagen og i MED-udvalgene samt
i sikkerhedsgrupperne skal veere preeget af gensi-
dig respekt for og tillid til ledere og medarbejderes
forskellige vilkar og synspunkter og en aerlig vilje
fra alle parter til involvering og medansvarlighed.

Stk. 5.

Velfungerende MED-udvalg, sikkerhedsgrupper
og en ledelsesstil, der i dagligdagen matcher
ovenneevnte holdninger, er den bedste garanti
for ordentlige og trygge arbejdspladser og for
et fremsynet fokus pa opgaveudviklingen, kval-
itetsudvikling og arbejdspladsudvikling. Endvi-
dere er det en af forudsaetningerne for at skabe
engagerede og motiverede medarbejdere og
ledere.

Stk. 6.

Ambitionen pa enhver af vore arbejdspladser
skal veere at skabe vilkar og fremsyn, der gor den
til den bedste pa sit omrade, opgavemaessigt, ef-
fektivitetsmaessigt, samspilsmaessigt og socialt
og i stadig udvikling pa de givne praemisser.

Stk. 7.

Det er endvidere aftalens intention, at den skal
give inspiration til og mulighed for, at tillidsvalgte
pa alle niveauer kan fungere som aktive med-
spillere til fremme af udviklingen af Horsens
Kommune som den mest attraktive ramme for et
godt arbejdsliv.

§ 3 Lokale aftalemuligheder

Stk. 1.

Aftalen er udformet som en rammeaftale, der
skal udfyldes i overensstemmelse med aftalens
indhold. Specielt skal henvises til § 4:

Form og struktur.

Stk. 2.
MED-aftalen omfatter hele Kommunen.

Stk. 3.

Opsigelsesbestemmelser samt vilkar i forbind-
else med opsigelse af denne aftale fremgar af
§ 23.



§ 4 Form og struktur

Stk. 1.

Der er opbygget en MED-struktur efter falgende

principper:

a. Der er et hovedudvalg, forkortet HU, der
deekker hele Kommunen. Hovedudvalget
er naermere beskreveti § 9

b. Der er etableret 4 Feelles MED-udvalg,
forkortet FMU, ét i hvert enkelt direktarom-
rade, se nedenfor stk. 2

C. Under de enkelte direktgromrader etableres
der MED-udvalg, se nedenfor stk. 3.

d. | stedet for MED-udvalg kan der etableres
Personalemgder med MED-status, se
nedenfor stk. 4

e. Der er etableret sikkerhedsgrupper
deekkende alle arbejdspladser i henhold til
bestemmelserne i Bekendtggrelse nr. 575
af 21. juni 2001 om Virksomhedernes sik-
kerheds- og sundhedsarbejde, se neden-
for stk. 5

f. Der er daglige sikkerhedsledere i alle 4 di-
rektgromrader samt i forhold til Hovedud-
valget, se nedenfor stk. 2 samt § 9

g. En vejledende forretningsorden for MED-
udvalgene, se nedenfor stk. 6

h. En beskrivelse af Hovedudvalgets, Faelles
MED-udvalgenes og MED-udvalgenes op-
gaver og ansvar som gverste udvalg vedr.
sikkerhed- og arbejdsmiljg, se nedenfor stk. 7

Stk. 2.

De enkelte Feelles MED-udvalg, FMU:
Medarbejderrepraesentationen skal somudgangs-
punkt baseres pa hovedorganisationerne og af-
spejle personalesammensaetningen.
Medarbejderrepraesentanterne udpeges af de
personaleorganisationer, der i henhold til forde-
lingen skal veere repraesenteret og blandt de
valgte tillidsrepraesentanter. Er der ikke valgt
tillidsrepraesentanter pa et givet omrade, gen-
nemfgres der et valg blandt de omhandlede me-
darbejdere. Medarbejderrepraesentationen kan

hgjest udgere 8 og mindst 3. Udpegning og valg
folger normalt Byradets valgperiode.

Ledelsen udpeger ledelsesrepraesentanterne
fra sin midte, hgjest 8 og mindst 3. Ledelses-
repraesentationen skal veere lig med eller mindre
end medarbejderrepraesentationen.

Direktgren er formand for udvalget, og medar-
bejdersiden veelger blandt sine repraesentanter
udvalgets naestformand.

Det skal tilstreebes, at repraesentationen i udval-
gene i gvrigt er sa bredt daekkende det samlede
direktgromrade som muligt.

Endvidere veelges 2 sikkerhedsrepraesentan-
ter valgt af og blandt de sikkerhedsrepraesen-
tanter, der har saede i MED-udvalgene under
pageeldende direktgromrade.

Hvert FMU veelger/udpeger en daglig sikker-
hedsleder, som skal fungere i henhold til Be-
kendtggrelse nr. 575 af 21. juni 2001 om Virk-
somhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde
samt At-Vejledning F.2.6 Sikkerhedsudvalg, se
nedenfor stk. 5. Den daglige sikkerhedsleder
deltager i udvalgets mgder, men er ikke medlem
af udvalget.

Stk. 3.

Under det enkelte FMU etableres der MED-ud-
valg i overensstemmelse med ledelsesstrukturen
og under forudseetning af, at der er mindst 25
ansatte (fuldtids) under pageeldende ledelses-
omrade.

Medarbejderrepraesentationen i et MED-udvalg skal
afspejle personalesammensaetningenipagaeldende
ledelsesomrade og kan hgjest udgere 8 medarbe-
jdere og mindst 3. | henhold til den aftalte fordeling
udpeges medarbejderrepraesentanterne blandt
de valgte tillidsrepraesentanter. Er der ikke valgt
tillidsrepraesentanter pa et givet omrade, veelges
der repraesentanter til MED-udvalget blandt de
omhandlede medarbejdere.

Udpegning og valg felger normalt Byradets valg-
periode.

Ledelsen udpeger ledelsesrepreesentanter fra
sin midte, hgjest 8 og mindst 3.



Ledelsesrepreaesentationen skal veere lig med el-
ler mindre end medarbejderrepraesentationen.
Det skal tilstreebes, at repreesentationen i udval-
gene i gvrigt er sa bredt daekkende det samlede
ledelsesomrade som muligt.

Den gverste leder for omradet er formand for
udvalget og medarbejder veelger blandt sine
repraesentanter udvalgets naestformand.

Til hvert MED udvalg veelges endvidere 1 - 2
sikkerhedsrepraesentanter valgt af og blandt
de sikkerhedsrepraesentanter, der hgrer under
pageeldende ledelsesomrade.
Direktgromradets valgte/udpegede daglige
sikkerhedsleder kan pa opfordring deltage i
MED-udvalgets mgder.

Stk. 4.

| ledelsesomrader, der ikke opfylder betingelserne
for etablering af MED-udvalg i henhold til oven-
staende stk. 3 eller som i gvrigt @nsker det, kan
der etableres Personalemgder med MED-status.
| forbindelse med etablering af sadanne Perso-
nalemgder skal mgdefrekvens, deltagerkreds,
udformning af dagsorden og referat aftales
lokalt.

Temadage som beskrevet i neerveerende aftales
bilag 3 skal ogsa respekteres af det enkelte Per-
sonalemgde.

Eventuelle sikkerhedsrepraesentanter indenfor
omradet skal udpege 1 eller 2 repraesentanter til
Personalemgdet.

Stk. 5.

Der er etableret sikkerhedsgrupper i Kommunen
i overensstemmelse med reglerne beskrevet i
Bekendtgerelse nr. 575 af 21. juni 2001 om Virk-
somhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde
samt At-Vejledning F.2.5 Sikkerhedsgrupper og
sikkerhedsrepraesentanter.

Valg af sikkerhedsrepraesentanter falger byradets
valgperiode. De valg, der gennemfgres i decem-
ber 2006, har dog kun en valgperiode pa 3 ar.
En samlet oversigt over sikkerhedsgrupperne pr.
1. januar 2007 er vist i bilag 5 og findes lgbende
ajourfgrt pa Kommunens interne IT-net.

Stk. 6.

Der er udarbejdet en vejledende forretningsor-
den for arbejdet i Hovedudvalget, Faelles MED-
udvalg og MED-udvalg, som fremgar af bilag 1 til
denne aftale. Den vejledende forretningsorden
er en minimumsbestemmelse, som kan udvides
af det enkelte udvalg.

Stk. 7.

MED udvalgene har en raekke seerlige opgaver

og ansvar i henhold til sikkerheds-, sundheds-

og arbejdsmiljgomradet:

. Planlaegge, lede og koordinere sikkerheds-
og sundhedsarbejdet pa arbejdspladsen,
herunder sikre, at sikkerhedsgrupperne
selv kan lgse de fleste af de konkrete ar-
bejdsmiljgproblemer

. Sta for de aktiviteter, som skal saettes i gang
for at beskytte de ansatte, og de aktiviteter,
der kan forebygge risici for arbejdsmilja-

problemer

. Registrere arbejdspladsens arbejdsmiljo-
problemer

. Orientere om afgivne pabud fra Arbejdstil-
synet indenfor omradet

. Planleegge, koordinere og udstikke de

naermere rammer for sikkerhedsgruppernes
arbejde med arbejdspladsvurdering

. Kontrollere sikkerheds- og sundhedsarbej-
det pa arbejdspladsen

. Orientere og vejlede sikkerhedsgrupperne
om regler inden for gruppens omrade,
herunder:
. principper for sikkerheds- og

sundhedsarbejdet

. mal og midler samt
. generel viden om arbejdsmilja

Der skal i gvrigt henvises til Vejledende forret-
ningsorden for MED-udvalgene, bilag 1, og Ud-
dannelse i MED-struktur/aftale, bilag 3 samt AT-
Vejledning F.2.4.



Stk. 8.

Hovedudvalget godkender i henhold til § 9 eta-
blering og sammensaetning af FMU og MED-
udvalg samt skal orienteres om etablering af
Personalemgder med MED-status. En samlet
oversigt over den samlede MED-udvalgsstruktur
vil altid kunne findes ajourfgrt pa Kommunens
interne IT-net.

§ 5. Kompetence.

Medindflydelse og medbestemmelse udgves in-
den for det kompetenceomrade, som ledelsen
har med hensyn til arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis der opstar
tvivl om reekkevidden af ledelseskompetencen,
skal ledelsen klargare greenserne herfor.



Kapitel 2
Medindflydelse og
medbestemmelse

§ 6. Medindflydelse og
medbestemmelse

Medindflydelse og medbestemmelse indebzerer:

. gensidig pligt til at informere om og drefte
alle forhold af betydning for arbejds-, person-
ale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold,

. medbestemmelse ved fastlaeggelse af ret-
ningslinier for tilretteleeggelse af arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljafor-
hold inden for ledelsens ansvars- og kompe-
tenceomrade og

. mulighed for forhandling og indgaelse af
aftaler.

§ 7. Information og droftelse.

Stk. 1.

Grundlaget for medindflydelse og medbestem-
melse er, at der er gensidig informationspligt pa
alle niveauer.

Stk. 2.

Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt,
pa en sddan made og i en sadan form, at det
giver gode muligheder for en grundig draftelse,
sa medarbejdernes / medarbejderrepreesentan-
ternes synspunkter og forslag kan indga i grund-
laget for ledelsens og/eller byradets beslutnin-
ger.

Stk. 3.

Ledelsen skal regelmaessigt give information om
fremkomne forslag og trufne beslutninger i byra-
det

Stk. 4.

| overensstemmelse med reglerne om informa-

tion og drgftelse pahviler det ledelsen at

a informere om den seneste udvikling og
den forventede udvikling i Kommunens
eller arbejdspladsens aktiviteter og gkono-
miske situation.

b. informere om og drafte situationen, struk-
turen og den forventede udvikling med
hensyn til beskaeftigelsen i institutionen,
samt om alle planlagte forventede foran-
staltninger, navnlig nar beskeeftigelsen er
truet.

C. informere om og drgfte de beslutninger,
som kan medfgre betydelige aendringer i
arbejdets tilrettelaeggelse og ansaettelses-
forholdene, herunder beslutning om virk-
somhedsoverdragelse.

Bemaerkninger:

informationen skal gives pé et passende tidspunkt,
pa en passende made og med et passende ind-
hold, saledes, at navnlig medarbejderrepreesen-
tanterne seettes i stand til at foretage en passende
analyse og i givet fald forberede draftelsen.
Informationen skal ske sa betids, at den enkelte
medarbejderrepraesentant har en reel mulighed
for at konsultere sit valggrundlag pa en hen-
sigtsmaessig made. Dette indebaerer, at medar-
bejderrepraesentanterne sikres rimelig tid til at
drofte konsekvenser af et patsenkt omstillings-
projekt med de bergrte medarbejdere.
Informationen skal indeholde en belysning af
problemstillingernes faktiske omsteendigheder,
som har betydning for den forestdende beslutning
i sagen. Hvis der er tale om en kompliceret pro-
blemstilling, eller hvis der skal ske en droftelse
i baglandene pa baggrund af informationerne,
forudsaettes, at informationen sa vidt muligt fore-
ligger i form af tilstreekkeligt skriftligt materiale.
Kravene til informationens indhold og tidspunktet
for informationen skal sté i rimeligt forhold til den



pagaeldende sags omfang og karakter, saledes
at kravene til informationen skaerpes jo mere
omfattende, jo mere kompliceret og jo mere ind-
gribende sagen er for medarbejderne.

Det skal sikres, at drgftelsen sker pa et pas-
sende tidspunkt, pé en passende made og med
et passende indhold. Ledelsen og medarbejder-
repraesentanterne kan derfor aftale en naermere
procedure, der sikrer den ngdvendige tid til at
forberede drgftelsen, herunder gennemfare
forhandlingen af sp@rgsmalet om aendringer i ar-
bejdstilrettelaeggelse og ansaettelsesvilkar, som
omstillinger, udbud m.v. indebeerer, jf. stk. 5. Der
henvises desuden til protokollat vedrgrende
medarbejdernes inddragelse og medvirken i
forbindelse med udlicitering m.v. jf. bilag 6

Stk. 5.

Beslutninger i henhold til stk. 4 litra ¢, som kan
medfere betydelige sendringer i arbejdets tilret-
telaeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder
beslutning om virksomhedsoverdragelse, treeffes
af byradet efter en forudgaende forhandling med
medarbejdernes repreesentanter i MED-udval-
get.

Stk. 6.

For det tilfeelde, at beslutninger, som neevnt i
stk.5, indebeerer betydelige sendringer for en
personalegruppes arbejds- og personaleforhold,
og denne gruppe ikke er repraesenteret i MED-
udvalget, kan medarbejdersiden eller denne
gruppe inden forhandlingen fremsaette krav om,
at de suppleres med en tillidsrepraesentant for
denne personalegruppe. Et sadant krav skal
fremseettes i forleengelse af, at medarbejder-
siden bliver bekendt med, at der skal ske en
forhandling.

Bemeaerkninger:

Bestemmelsen tager sigte pa at sikre, at de per-
sonalegrupper, der ikke forlods er repraesenteret
i MED-udvalget gennem mindst én repraesentant
fra den forhandlingsberettigede personaleorga-

nisation, kan blive repreesenteret ad hoc i en
forhandling. Det forudseettes i den forbindelse,
at retten til ad hoc repraesentation alene tilkom-
mer de(n) personalegruppe(r), der bliver seerlig
bergrt af de pataenkte beslutninger, jf. stk. 5.

Stk. 7.

Alle forhold, som er omfattet af informations-
pligten, skal tages op til droftelse, hvis en af
parterne gnsker det.

§ 8. Retningslinier

Stk. 1.

Nar én af parterne egnsker det, skal der sna-
rest muligt indledes drgftelser med henblik pa
fastleeggelse af retningslinier. Der skal fra begge
parters side udvises positiv forhandlingsvilje og
sgges opnaet enighed.

Stk. 2.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold, som — efter indstilling fra
f.eks. Hovedudvalget — er fastsat eller godkendt
af byradet, er ikke at betragte som retningslini-
er, og er derfor ikke omfattet af MED-aftalen,
herunder af de szerlige bestemmelser om op-
sigelse, jf. stk. 7.

Bemeerkninger:

Hvis der derimod er fastlagt retningslinier i et
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg,
vil der fortsat veere tale om retningslinier i af-
talens forstand, selv om sagen foreleegges for
f.eks. @konomiudvalget til efterretning. Hvis
@konomiudvalget uden bemeerkninger tager sa-
gen til efterretning, har @konomiudvalget alene
noteret sig, at der er aftalt retningslinier. Dette
geelder, uanset om det matte veere protokolleret,
at @konomiudvalget har "godkendt” retningsli-
nierne. Safremt @konomiudvalget ikke kan ac-
ceptere retningslinierne, ma det paleegges den
leder, der har kompetencen, at opsige de aftalte
retningslinier.



Stk. 3.

Der skal aftales retningslinier for proceduren for

drgftelse af

1. budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold,

2. Kommunens personalepolitik, herunder
ligestillingspolitik,

3. de overordnede retningslinier for efter-
og videreuddannelse af medarbejdere,
herunder generel uddannelsesplanlaegning,

4. stgrre rationaliserings- og omstillingspro-
jekter.

Stk. 4.

Der skal aftales retningslinier for arbejdspladsens
samlede indsats for at identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknytning til arbejdsbetinget
stress, jf. protokollat omtalt i bilag 6 om indsats
mod arbejdsbetinget stress.

Stk. 5.

Hvis der ikke opnas enighed om retningslinier
pa et givet omrade, skal ledelsen, hvis medar-
bejderne fremsaetter gnske herom, redeggre for,
hvorledes man derefter vil forholde sig pa det
pageeldende omrade

Stk.6.

Aftalte retningslinier er bindende for begge par-
ter, som er forpligtede til at forsvare og anvende
dem.

Stk. 7.

Alle retningslinier skal udformes skriftligt. Aftaler
om retningslinier kan opsiges med 3 maned-
ers varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der
sgges gennemfart eendringer af retningslinierne
ved forhandling mellem parterne.

Stk. 8.
Retningslinier, som er aftalt i henhold til stk. 3 og
4, geelder indtil der er opnaet enighed om an-
dringer
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§ 9 Hovedudvalget

Stk. 1.

Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om
udfyldning af generelle rammeaftaler pa over-
enskomstomradet i henhold til bestemmelserne
heri.

Stk. 2.
Hovedudvalget har pa det overordnede niveau
endvidere til opgave

1.  gensidigt at informere om, drgfte og udar-
bejde retningslinier vedrgrende arbejds-,
personalesamarbejds- og arbejdsmiljg-
forhold, der har betydning for hele Kom-
munen,

2.  at vejlede om udmegntning af den lokale
aftale om medindflydelse og medbestem-
melse, herunder om nedsaettelse af udvalg
m.v., samt godkendelse af etablering og
sammensaetning af gvrige MED-udvalg

3. at fortolke aftalte retningslinier,

4.  atfortolke den lokale aftale om medindfly-
delse og medbestemmelse og behandle
uoverensstemmelser herom og

5. at indbringe uoverensstemmelser, fortolk-
ningsspergsmal vedrgrende rammeaftalen
m.v. for de centrale forhandlingsparter, jf. §
21.

6.  Sikre den overordnede koordinering af ar-
bejdsmiljgomradet.

Stk. 3.
Hovedudvalget er sammensat saledes:

Pa medarbejderside:

4 repreesentanter fra LO-omradet udpeget blandt
ansatte tillidsrepraesentanter

3 repraesentanter fra FTF-K omradet udpeget
blandt ansatte tillidsrepraesentanter

1 repraesentant fra AC-omradet udpeget blandt
ansatte tillidsrepraesentanter

Medarbejdersiden veelger blandt de udpegede



repraesentanter Hovedudvalgets naestformand
Udpegning til Hovedudvalget falger normalt
Byradets valgperiode

Pa lederside:

Kommunaldirektgren, som er formand for
Hovedudvalget

3 koncerndirektgrer

HR-chefen

Fra sikkerhedsomradet:

2 sikkerhedsrepreesentanter valgt blandt sikker-
hedsrepreesentanterne i de respektive FMU

2 lederrepraesentanter udpeget af koncerndi-
rektionen blandt sikkerhedsgruppernes leder-
repraesentanter

Daglig sikkerhedsleder:
Den administrative sikkerhedsmedarbejder i HR-
afdelingen

Stk. 4.

Hovedudvalget afholder 4 ordineere mader om
aret saledes:

4. mandag i februar

4. mandag i maj

1. mandag i september

4. mandag i november

Stk. 5.

I marts afholdes feellesmade med @konomiud-
valget efterfulgt af et temaarrangement med det
samlede Byrad. Feellesmgdets dagsorden af-
tales mellem Hovedudvalgets neestformand og
Borgmesteren, idet @konomi/budget/regnskab
er fast punkt pa mgdet.

Stk. 6.

Pa de 4 ordinaere mader i Hovedudvalget er der
faste temadebatter samt behandling af aktuelle
forhold og sagsomrader.

De faste temadebatter er placeret saledes:

Februar:
Arbejdsmiljo

- generelt

- fraveer

- arbejdsskader

- sundhed og trivsel
- APV

- m.m.

Personalepolitik

- generelt

- MED-aftalen

- opmaerksomhedspunkter
- uddannelse i MED og Sl
-m.m.

Maj

Uddannelse / kompetenceudvikling
- rammeaftalen

- redeggrelse fra enhederne

- seerlige forlgb

Ligestilling
- M/IK
- etnisk

Servicestrategi

September

IT strategi/-udvikling
Sociale kapitler
Kvalitetsudvikling

- medarbejdere/ledelse
- brugere

- opgaver

November
Lenpolitikken
- status
- prioriteringer
- andet

Decentralisering

@konomi, budget og regnskab skal
indga seerligt pé alle faste mader.
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Stk. 7.

Der kan indkaldes til ekstraordinsere mgder i
henhold til den vejledende forretningsordens be-
stemmelser jf. bilag 1

Stk. 8.

Udover det saerlige temamede med Byradet af-
holdes der med 1 — 2 ars mellemrum seerlige
temaarrangementer for udvalgets medlemmer
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Kapitel 3
Tillidsrepreesentanter

§ 10. Valg af tillidsreprasentanter

Stk. 1.

Pa enhver institution kan der veelges 1 tillids-
repraesentant pr. overenskomstgruppe, hvis grup-
pen omfatter mindst 5 medarbejdere.

Stk. 2.
Hvis medarbejderne og institutionens ledelse er
enige herom, kan der veelges flere end 1 tillids-
repraesentant pr. overenskomstgruppe pr. insti-
tution.

Stk. 3.

Udger antallet af medarbejdere i en overenskomst-
gruppe mindre end 5 pa institutionen, kan den
pagaldende gruppe udgere enten et valgfeel-
lesskab med en tilsvarende gruppe pa en anden
institution i Kommunen eller sgge bistand hos en
tillidsrepraesentant for en anden overenskomst-
gruppe pa institutionen.

Stk. 4.

To eller flere overenskomstgrupper kan indga
i valgforbund og tilsammen veelge en tillids-
repraesentant, som repraesenterer mindst 5 med-
arbejdere.

Stk. 5.

Tillidsrepraesentanten veelges blandt medarbej-
dere med mindst V2 ars tilknytning til Kommunen.
Elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-elever)
er ikke valgbare. Valget anmeldes skriftligt af
vedkommende organisation over for Kommunen.
Kommunen er berettiget til over for organisatio-
nen at gagre indsigelse mod valget inden for en
frist pa 3 uger fra modtagelse af meddelelse fra
organisationen.

Stk. 6.
Med det formal at styrke tillidsrepreesentantens



muligheder for at udfgre sit tillidsrepraesen-
tantarbejde bedst muligt bgr det tilstreebes, at
pagaeldende veelges for mindst 2 &r ad gangen.

Stk. 7.

Bestemmelser i stk. 1 — 4, stk. 5, 1. punktum og
stk. 6 kan fraviges ved seerskilt indgaet lokal TR-
aftale, jf. § 16. Bestemmelserne i stk. 5, 2. — 4.
punktum kan ikke fraviges ved lokal aftale.

§ 11. Tillidsrepraesentantens
virksomhed

Stk. 1.

Det er tillidsrepraesentantens pligt savel over
for sin organisation som over for Kommunen at
gare sit bedste for at fremme og vedligeholde ro-
lige og gode arbejdsforhold. Tilsvarende pligt pa-
hviler Kommunens ledelse og dennes repraesen-
tanter.

Stk. 2.

Tillidsrepraeesentanten fungerer som talsmand
for de medarbejdere, tillidsrepraesentanten er
valgt iblandt, og kan over for ledelsen foreleegge
forslag, henstillinger og klager fra medarbejdere
samt optage forhandling om lokale spargsmal.

Stk. 3.

Tillidsrepraesentanten skal ved forestaende an-
seettelser og afskedigelser inden for det omrade
og den gruppe, han/hun repraesenterer, holdes
orienteret.

Stk. 4.

Tillidsrepraesentanten skal have mulighed for at
fa alle relevante oplysninger om lgn- og anseet-
telsesforhold for de personer, som pagaeldende
repraesenterer, herunder en liste over de ansat-
te.

Stk. 5.
Hvis sikkerheds- og tillidsrepraesentantarbejdet
varetages af samme person, har tillidsrepraesen-

tanten tillige de befgjelser, som fglger af arbejds-
miljglovgivningen m.v.

Stk. 6.

Bestemmelserne i stk. 3 og 4 kan fraviges ved
seerskilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 16. Bestem-
melserne i stk. 1 og 2 samt stk. 5 kan ikke frav-
iges ved lokal aftale.

§ 12. Valg af feellestillids-
reprasentanter

Stk. 1.

Det kan mellem de lokale afdelinger af perso-
nale organisationerne og Kommunen aftales, at
der for overenskomstgrupperne veelges en fael-
lestillidsrepraesentant til at varetage og forhand-
le spargsmal feelles for de medarbejdere, som
den pageldende repraesenterer. Valg af feelles-
tillidsrepraesentant sker af og blandt de an-
meldte tillidsrepraesentanter, som repraesenterer
overenskomstgrupperne. Valget af feellestillids-
repraeesentant anmeldes til Kommunen ved en
af samtlige bergrte tillidsrepraesentanter under-
skrevet anmeldelse.

Stk. 2.

Feellestillidsrepraesentanten, der er valgt efter
stk. 1, kan varetage anliggender inden for de
enkelte tillidsrepraesentanters omrade, hvis de
bergrte tillidsrepraesentanter er enige herom.

Stk. 3.

Det kan mellem en personaleorganisations lokale
afdeling (sektor, klub) og Kommunen aftales,
at der veelges en feellestillidsrepreesentant, der
repreesenterer enten en overenskomstgruppe,
som har valgt mere end én tillidsrepreesentant,
eller flere overenskomstgrupper omfattet af over-
enskomst med samme Ignmodtagerpart. Det
aftales i sa fald, hvilke spgrgsmal der skal vare-
tages af feellestillidsrepraesentanten. Valget af
feellestillidsrepreesentant sker af og blandt de
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bergrte og anmeldte tillidsrepreesentanter. Valget
af feellestillidsrepraesentant anmeldes skriftligt af
vedkommende personaleorganisation/- organi-
sationer over for Kommunen.

Stk. 4.

Valg af feellestillidsrepraesentanter, der ikke i for-
vejen er tillidsrepraesentanter, kan alene finde
sted efter lokal aftale.

Stk. 5.

For de overenskomstgrupper, der har 2 eller
flere ftillidsrepraesentanter, er der i forbindelse
med indgaelse af den lokale aftale mulighed for
at veelge en fallestillidsrepraesentant. Denne
skal have anseettelsesmaessige tilknytning til
Kommunen, men behgver ikke at vaere tillids-
repraesentant i forvejen.

Stk. 6.

Bestemmelser i stk. 1, 1. og 2. punktum, stk. 2,
stk. 3., 1. — 3. punktum, stk. 4 og stk. 5 kan fra-
viges ved seaerskilt indgaet lokal TR-aftale, jf. §
16. Bestemmelserne i stk. 1, 3. punktum og stk.
3, 4. punktum kan ikke fraviges ved lokal aftale.

§ 13. Valg af suppleant
(stedfortraeder)

Stk. 1.

Der kan veelges 1 suppleant (stedfortreeder)
for hver medarbejderrepraesentant, herunder
tillidsrepraesentant, efter tilsvarende regler som
naevnt i § 10, stk. 5 og 6, samt for feellestillids-
repraesentanten.

Stk. 2.

Suppleanten er omfattet af bestemmelsen i §
17. Under medarbejder repreesentantens fraveer
indtraeder suppleanten i medarbejder repraesen-
tantens g@vrige rettigheder og pligter efter
neerveerende regler.
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Stk. 3.
Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved
seerskilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 16.

§ 14. Medarbejderrepraesen-
tanternes vilkar

Stk. 1.
Varetagelse af hvervet som medarbejder-
repraesentant ma ikke indebeere indteegtstab.

Stk. 2.

Medarbejderrepraesentanter skal have den nad-
vendige og tilstreekkelige tid til varetagelsen af
deres hverv.

Stk. 3.
Henvisning til lokal TR-aftale, jf. § 16, som frem-
gar af bilag 2

§ 15. Frihed til deltagelse i kurser,
moder m.v. i kommuner i
KLs omrader

Stk. 1.

Der gives tillidsrepraesentanten forngden tjene-

stefrihed med henblik pa:

1.  deltagelse i de af personaleorganisation-
erne arrangerede tillidsrepraesentantkurser

2. udgvelse af hverv, hvortil tillidsrepraesen-
tanten er valgt inden for sin forhandlings-
berettigede personaleorganisation, og

3. deltagelse i mgder, som arrangeres af den
forhandlingsberettigede personaleorgani-
sation for de ftillidsrepreesentanter, der
er valgt i kommunerne, under tjenestens
tarv.

Stk. 2.

Tjenestefriheden til de i stk. 1 naevnte aktiviteter
ydes med Ign mod, at vedkommende personale-
organisation refunderer Kommunen udgiften til
lan under tjenestefrineden.



Stk. 3.

Der udredes af Kommunen et belgb pr. preesteret
arbejdstime, der indbetales til "Kommunernes
Fond for Uddannelse af Tillidsrepreesentanter
m.fl.”. De belgb, der indbetales til fonden, an-
vendes til finansiering af personaleorganisation-
ernes udgifter ved uddannelsen af kommunalt
ansatte tillidsrepraesentanter m.fl. Vedteegter
for fonden og bestemmelserne om starrelsen af
kommunernes indbetalinger fastseettes ved af-
tale mellem KL, KTO og SHK.

Stk. 4.

Bestemmelserne i stk. 1 og 2 kan fraviges ved
seerskilt indgaet lokal TR-aftale, jf. § 16.
Bestemmelserne i stk. 3 kan ikke fraviges ved
lokal aftale.

§ 16. Fravigelse af TR-bestemmelser
ved serskilt indgaet lokal
TR-aftale

Stk. 1.
Kommunen og repraesentanter for de(n) forhand-
lingsberettigede organisation(er) kan saerskilt indga
i en lokal aftale, som fraviger fglgende bestem-
melser i neerveerende aftale:
. § 10, stk. 1—4, stk. 5. 1. punktum og stk. 6
. § 11, stk. 3 0g 4
. § 12, stk. 1, 1. og 2. punktum, stk. 2,

stk. 3, 1.—3. punktum, stk. 4 og stk. 5
. § 13, stk. 1 0g 2
. § 14, stk. 1 0g 2
. § 15, stk. 1 0g 2

| den lokale aftale kan endvidere indga a@vrige
forhold, der ikke er deekket af naerveerende af-
tale, herunder f.eks. forhold der er omtalt i
'protokollat vedrgrende vilkar for (feelles)tillids-
repraesentanters tidsanvendelse i forbindelse
med hvervets udfgrelse’.

Stk. 2.
Bestemmelserne i neerveerende aftales § 10, stk.

5, 2. — 4. punktum, § 11, stk. 1 og 2, § 11, stk. 5,
§ 12, stk. 1, 3. punktum, § 12, stk. 3, 4. punktum,
§ 15, stk. 3, §§ 17 — 22 kan ikke fraviges ved
lokal aftale.

Stk. 3.

Afenlokal aftale indgaetihenhold til stk. 1 skal det
klart fremga hvilke bestemmelser i naervaerende
aftale, der erstattes af den lokale aftale.

Stk. 4.

Forhandling om saerskilt indgaelse af en lokal
aftale i henhold til stk. 1 skal indledes, safremt
Kommunen eller én eller flere (Iokale) repraesen-
tanter fra en eller flere forhandlingsberettigede
organisationer anmoder herom. Ved en cen-
tral drgftelse i den enkelte kommune afklares/
fastleegges det, pa hvilket niveau de enkelte ele-
menter i en lokal aftale skal forhandles og aftales.
Begge parter skal pa anmodning oplyse, hvem
der repraesenterer parterne i forhandlingerne.

Stk. 5.

Naerveerende aftale geelder, mens der forhandles
om en lokal aftale. Hvis der ikke indgas en lokal
aftale, gaelder naervaerende aftale fortsat.

Stk. 6.

Den lokale aftale kan opsiges med 3 maneders
varsel, medmindre de lokale parter har aftalt
et laengere varsel. | opsigelsesperioden skal
forhandlinger om endring af aftalen indledes,
hvis én af de forhandlingsberettigede parter an-
moder herom. Ved bortfald af den lokale aftale
geelder naerveerende aftale.

§ 17. Afskedigelse
Stk. 1.
En tillidsrepraesentants afskedigelse skal be-

grundes i tvingende arsager.

Stk. 2.
Inden en tillidsrepreesentant afskediges, skal
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sagen veere forhandlet mellem Kommunen og
den personaleorganisation, som tillidsrepraesen-
tanten er anmeldt af. Kommunen kan krzeve
forhandlingen afholdt inden for en frist af 3
uger efter, at organisationen har modtaget
meddelelsen om den patenkte opsigelse.

Stk. 3.

Hvis personaleorganisationen skgnner, at den
pateenkte afskedigelse ikke er rimelig begrundet i
tillidsrepraesentantens eller Kommunens forhold,
kan personaleorganisationen inden en frist pa 14
dage efter den i stk. 2 naevnte forhandling over
for Kommunen skriftligt kraeve sagen forhandlet
mellem parterne i vedkommende overenskomst
/ aftale. Forhandling kan kraeves afholdt senest
3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegeerin-
gen. Forhandlingen har opseaettende virkning for
den pateenkte opsigelse.

Stk. 4.

Afskedigelse af en tillidsrepraesentant kan ske
med et varsel, der fglger af den overenskomst
eller aftale, som vedkommende er omfattet af, dog
mindst med 5 maneders varsel til udgangen af en
maned. Hvis den pagaeldende tillidsrepraesen-
tant pa tidspunktet for opsigelen har fungeret
som tillidsrepraesentant i en sammenhaengende
periode pa mindst 5 ar, skal afskedigelse dog
ske med mindst 6 maneders varsel til udgangen
af en maned.

Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel,
kan afskedigelsen af en tillidsrepreesentant ske
med et varsel, der fglger af den overenskomst
eller aftale, som vedkommende er omfattet af,
dog ikke under 35 dages varsel til udgangen af
en maned.

Stk. 5.

| tilfeelde, hvor tillidsrepraesentantens adfaerd be-
grunder bortvisning, kan afskedigelse ske uden
varsel og uden iagttagelse af bestemmelserne
i stk. 2 — 4. | sadanne tilfeelde skal Kommunen
snarest muligt tage skridt til at afholde en for-
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handling med den personaleorganisation, tillids-
repraesentanten er anmeldt af. Hvis personale-
organisationen skenner, at bortvisningen ikke
er rimeligt begrundet i tillidsrepreesentantens
forhold, skal personaleorganisationen inden en
frist pa 14 dage efter forhandlingen over for Kom-
munen skriftligt kreeve sagen forhandlet mellem
parterne i vedkommende overenskomst.

Stk. 6.

Spargsmalet om afskedigelsens berettigelse,
samt om eventuel godtgarelse for uberettiget af-
skedigelse af en tillidsrepraesentant afggres af
en voldgiftsret nedsat i henhold til § 18. Godt-
gerelsen ydes efter de regler herom, som matte
veere indeholdt i den overenskomst, som ved-
kommende er omfattet af. Voldgiftsrettens af-
gerelse er endelig.

For tjenestemaends vedkommende ydes tilsva-
rende godtggrelse som i overenskomsten for
tilsvarende personalegrupper.

For grupper, som ikke i deres overenskomster har
godtgerelsesbestemmelser i tilfeelde af usaglig af-
skedigelse ydes en godtggrelse, fastsat i henhold
til seedvanlige kommunale afskedigelsesnaevns-
bestemmelser.

Begeering om voldgiftsbehandling forudseetter,
at forhandling efter stk. 2, 3 og 5 har fundet sted.
Denne begeering ma fremsaettes skriftligt senest
3 maneder efter den seneste afholdte forhandling.

Stk. 7.

Ved afskedigelse af en prgveansat tjeneste-
mand, der er valgt som tillidsrepraesentant, find-
er stk. 1 — 6 ikke anvendelse.

Stk. 8.

Stk. 1 — 7 geelder tilsvarende for andre medar-
bejderrepraesentanter, der er valgt i henhold til
denne aftale.



hold til § 7, stk. 4 — 6 ikke er overholdt, men
ikke kan blive enige om at fastsaette starrelsen
og anvendelse af en eventuel godtggrelse, kan
speorgsmalet om godtggrelsens stagrrelse ind-
bringes for en voldgift i overensstemmelse med
stk. 5-9.

Stk. 5.

Safremt sagen i gvrigt ikke lgses i henhold til stk.
3 eller 4 overgar sagen til KL og KTO/SHK. Sagen
kan herefter afgares ved en voldgift. Begaering
om voldgiftsbehandling skal fremsaettes skriftligt
senest 3 maneder efter, at det er konstateret,
at sagen ikke kan lgses ved bistand af de cen-
trale parter. Svarskrift afgives herefter senest 3
maneder fra modtagelsen af klageskriftet.

Stk. 6.

Voldgiftsretten bestar af 5 medlemmer. 2 af med-
lemmerne veelges af KL og 2 af KTO/SHK. De
centrale parter veelger i forening en formand
for voldgiftsretten. Safremt der ikke kan opnas
enighed om valget, udpeges voldgiftsrettens for-
mand af Arbejdsretten.

Stk. 7.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende
for parterne og kan saledes ikke indbringes for
den kommunale tjenestemandsret, ligesom det
arbejdsretlige system ikke finder anvendelse.

Stk. 8.
Voldgiftsretten kan idemme en godtgarelse.

Stk. 9.

Hvis de lokale parter er enige herom, kan en
godtggrelse anvendes lokalt til samarbejdsfrem-
mende foranstaltninger. Enighed skal opnas inden
for en frist af 4 maneder fra det tidspunkt kendelse
om godtgarelse er afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke
inden for den naevnte frist kan opnas enighed
lokalt om, at en eventuel godtggrelse anvendes
lokalt til samarbejdsfremmende foranstaltninger,
tilfalder godtgarelsen den centrale part.

Stk. 10.

Bestemmelserne i § 20 finder anvendelse pa
sager, hvor de lokale parter fra den 23. marts
2005 eller senere ikke har overholdt sine forplig-
telser i henhold til § 7, stk. 4 — 6.
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Kapitel 4.
De centrale parter

§ 21. De centrale parters opgaver
og kompetence

Stk. 1.

KL, KTO og SHK har i feellesskab til opgave at:

1. vejlede om principper og bestemmelser,
der er fastlagt i rammeaftalen,

2. foresta information om rammeaftalen,

3.  etablere mulighed for uddannelse af savel
ledelses- som medarbejderrepraesentanter
i alle spgrgsmal inden for rammeaftalens
omréade,

4.  at registrere indgaede lokale aftaler, som
udfylder rammeaftalen,

5. at bidrage ved lgsning af lokale uenigheder
i forbindelse med udfyldningen af ram-
meaftalen og

6. vejlede i uoverensstemmelser, som ikke
kan Igses lokalt og som indbringes for par-
terne.

Stk. 2.

KL, KTO og SHK har endvidere til opgave at be-

handle spgrgsmal om:

1.  fortolkning og brud pa rammeaftalen,

2.  fortolkning og brud péa lokale aftaler, som
udfylder rammeaftalen,

3. disse lokale aftalers overensstemmelser
med rammeaftalen eller

4. brud pa lokalt aftalte retningslinier.

Undtaget herfra er spargsmal, der henhgrer un-
der Arbejdstilsynets myndighedsudavelse.

Stk. 3.

Uoverensstemmelse om spgrgsmal jf. stk. 1 kan
ikke indbringes for en voldgift. Uoverensstem-
melse om spgrgsmal jf. stk. 2 kan indbringes for
en voldgiftsret, jf. § 22.
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§ 22. Voldgift vedreorende § 21, stk. 2

Stk. 1.

Safremt en uoverensstemmelse om spgrgsmal
jif. § 21, stk. 2 ikke kan bileegges parterne imel-
lem, kan sagen indbringes for en voldgiftsret,
der bestar af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne
veelges af KL og 2 af KTO/SHK.

Stk. 2.

Parterne veelger i forening en formand for vold-
giftsretten. Safremt der ikke kan opnas enighed
om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af
Arbejdsretten.

Stk. 3.

Voldgiftsrettens kendelser er endelige og bind-
ende for ledelse og medarbejdere og kan saledes
ikke indbringes for Den Kommunale Tjeneste-
mandsret, ligesom det arbejdsretlige system
ikke finder anvendelse.

Stk. 4.
Voldgiftsretten kan ikke idemme bod og andre
sanktioner.



Kapitel 5.
Ikrafttreeden og opsigelse

§ 23. Ikrafttreeden og opsigelse

Stk. 1.

Denne aftale traeder i kraft den 1. januar 2007 og
kan opsiges med 9 maneders varsel til udgan-
gen af september i ulige ar. Ved aftalens op-
sigelse optages forhandling om indgaelse af ny
aftale. MED-aftalen kan genforhandles uden at
veere opsagt.

Stk. 2.
Ved opsigelse af eller forslag til eendringer af
denne aftale, optages der umiddelbart forhand-

For LO-omradet:

Fib.,

Hanne Petersen
FOA

Kenn Knudsen
3F

er Bergenhagen
HK

Kent Christensen
TL

ling om indgaelse af en ny aftale mellem aftalens
parter.
Forslag om aendringer af eller gnske om op-
sigelse af denne aftale fremsendes til Hovedud-
valget.

Stk. 3.

Hvis der ikke kan opnas enighed om en ny aftale,
anvendes i stedet "Aftale om tillidsrepraesentan-
ter, samarbejde og samarbejdsudvalg” sammen
med arbejdsmiljglovgivningens bestemmelser
om sikkerhedsorganisation.

Stk. 4.
Denne aftale evalueres primo 2008, samt ved
udgangen af hver byradsperiode.

Horsens Kommune den 17. januar 2007

For FTF-omradet:

An Grethe Fyrstenbé g
Horsens Larerforening

s Koo 4

ngelis Ribberhol
Danske Fysioterapeuter

A
o im Euﬁ \ E;.MCufﬂf

Jeanette Handberg
BUPL

/ ?

Jorgen Pram Gad
DSR

Lene Secher Henriksen
DSR
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For AC-omradet:

& Gl ko ey

Ellen Ekenberg

Carsten D. Laursen
IDA

Yy Kk ptd

Helle Kousholt
Arkitektforbundet
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IS AV LYY

Kjeld Kristensen

Knud Andersen

eer Nielsen

%/%%/MW@

ge Kruse Rasmussen

Frode Farup

“My

Poul Harder



BILAGSFORTEGNELSE

Bilag 1
Vejledende forretningsorden for MED-udvalgene

Bilag 2
Vilkar for tillidsvalgte i Horsens Kommune

Bilag 3
Uddannelse i MED — struktur/aftale

Bilag 4
Information og uddannelse i den nye MED-aftale

Bilag 5
Oversigt over sikkerhedsgrupper pr. 1.1.2007

Bilag 6
Oversigt over vaesentlige aftaler, protokollater og
dokumenter for MED-udvalgenes arbejde

21



Vejledende forretningsor-
den for MED-udvalgene

22

Opgaver

alle opgaver indenfor ledelsens kompe-
tence kan behandles/dreftes i MED-udval-
get (budget/regnskab, daglig arbejdstilret-
teleeggelse, organisations aendringer eller
planer herom, personalepolitik, Ignpolitik,
arbejdsmiljg m.m.)

undtaget er personspgrgsmal eller sager
der i gvrigt skal forhandles med en faglig
organisation, eller sager hvorom der i
gvrigt er tavshedspligt

der skal i gvrigt henvises til MED-aftalens
§§ 6,7 og 8, ligesom det er vigtigt at MED-
udvalget lever op til MED-aftalens § 2

Mgdeafvikling

der afholdes mgde mindst 1 gang hvert
kvartal, og det forventes at der aftales
mgder for 1 ar ad gangen

ekstraordineert mgde afholdes safremt et
flertal af personalerepraesentanter overfor
formanden eller naestformanden fremsaet-
ter anmodning herom

ekstraordinaert mgde afholdes ligeledes,
hvis formanden og/eller neestformanden
fremseetter gnske herom

der skal med 1-2 ars mellemrum afvikles
et seerligt arrangement med et eller flere
emner indenfor MED-udvalgets virke, op-
gaverettet eller procesrettet

mgderne skal i videst muligt omfang pla-
ceres indenfor normal arbejdstid og den
forventede medelaengde skal angives ved
udsendelse af dagsorden

Tidsfrister

indkaldelse skal ske i henhold til den af
udvalget besluttede madeplan eller med
3 ugers varsel. | forbindelse med ek-
straordinaere mgder kan dette fraviges efter
aftale mellem formand og naestformand

forslag til emner p& dagsordenen skal
fremsendes senest 2 uger fgr madet til for-
manden eller naestformanden

dagsorden med bilag udsendes senest
1 uge fgr mgdet, i forbindelse med ek-
straordineere magder kan der aftales fra-
vigelse af dette mellem formand og neest-
formand

overholdes de aftalte tidsfrister ikke kan
ethvert medlem kraeve mgdet udsat

Dagsorden

dagsorden udarbejdes af formanden og

naestformanden

dagsorden skal mindst indeholde fglgende

faste punkter

» godkendelse af referat fra forrige made

« information fra ledelsen, herunder infor-
mation om arbejdet i overordnede MED-
udvalg

« information fra medarbejderne

* budget/regnskab

+ arbejdsmilja, herunder afgivne pabud

* eventuelt aftalt tema til pagaeldende
made, idet det anbefales at MED-udval-
get i forbindelse med drgftelse af arspla-
nen aftaler seerlige temaer som skal
belyses og drgftes pa bestemte mader

* information fra dette mgde

 temaer til kommende mader

* eventuelt

vedrgrende Hovedudvalget henvises til
beskrivelse i § 9

Bilag

ngdvendige bilag til belysning af de enkelte
punkter skal medsendes dagsordenen
overholdes pkt. a ikke kan ethvert medlem
kreeve punktet udsat

Mgdet

formanden leder mgderne og i formandens
fraveer ledes mgdet af naestformanden
mgderne kan ikke afholdes, hvis ikke
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mindst halvdelen af medlemmerne er
til stede eller der er flertal af ledelses-
repraesentanter

Referat

formanden har ansvar for at der tages
referat fra mgderne

sekreteer tager referat under magderne
referatet godkendes af formand og neest-
formand og forelaegges til endelig godken-
delse pa naeste made

referatet udsendes senest 8 dage efter
mgadets afholdelse

det skal af beslutningerne fremga, hvem
der har ansvaret for beslutningernes gen-
nemfgrelse

referatet fra Faelles MED-udvalget og afde-
lings MED-udvalget skal fremsendes til
udvalgsmedlemmerne samt til direktgrom-
radets/afdelingens/institutionens opslag-
stavler eller direkte til de ansatte eller via
IT.

referat fra Hovedudvalget skal fremsendes
til udvalgets medlemmer og suppleanter
samt til formaendene og naestformaendene
for samtlige MED-udvalg samt veere
tilgaengeligt pA Kommunens intranet. End-
videre udarbejdes der et seaerligt indlaeg til
Kommunens personaleblad.

Sekretaer
sekretaeren udpeges af udvalget og be-
haver ikke at veere medlem af udvalget

Formgder

detforventes, atledelsesrepraesentanterne,
respektive medarbejderrepraesentanter, af-
holder formgde forinden udvalgets made

Underudvalg og tilkaldelse af sagkyn-
dige

MED-udvalget kan, nar der er enighed
herom, nedseette underudvalg herunder
ogsa permanente udvalg til behandling af
bestemte opgaver

1"

udvalg naevnt under pkt. a kan sammen-
seettes af medlemmer af udvalget, sup-
pleres med eller sammenseettes af andre
medarbejdere indenfor udvalgets omrade
ved behandling af specielle spgrgsmal
kan underudvalget ligesom MED-udvalget
tilkalde seerlige sagkyndige
underudvalgene skal holde MED-udvalget
lsbende orienteret

Konkret forretningsorden

denne forretningsorden er en vejledende
forretningsorden, men samtidig en mini-
mumsforretningsorden

det enkelte MED-udvalg skal pa bag-
grund af denne vejledende forretningsor-
den drefte og udarbejde forretningsorden
for pageeldende udvalg
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Vilkar for tillidsvalgte i
Horsens Kommune

Det er veesentligt for realiseringen af Kommu-
nens mal, at der hersker et godt og tillidsfuldt sam-
arbejde mellem ledelse og medarbejdere og at
de medarbejdere, der er valgt til at repraesentere
medarbejderne, sikres gode og fornuftige vilkar
pa den enkelte arbejdsplads.

| takt med den ggede decentralisering er brugen
af Kommunens tillidsvalgte gget veesentligt, og
det er forventningen, at de tillidsvalgtes involve-
ring ikke vil blive mindre i de kommende ar, hvor-
for det er ngdvendigt, at der afsaettes den nad-
vendige og tilstraekkelige tid til varetagelsen af
hvervet.

Hvad der er ngdvendig og tilstraekkelig tid Igses i
det lsbende samarbejde mellem ledelsen og den
tillidsvalgte og i vurderingen heraf indgar bl.a.:

. arbejdspladsens  stgrrelse,  herunder
hvor mange personer den pageeldende
repraesenterer, den geografiske spred-
ning af omradet og om den pageeldende
repraesenterer medarbejdere, der arbejder
pa forskudt tid

. at hvervet udfegres sadan, at det medfarer
mindst mulig forstyrrelse af det daglige
arbejde og af direktgromradets / institutio-
nens arbejdstilretteleeggelse

. omfanget af den tillidsvalgtes opgaver, f. eks.
om den pageldende ogsa varetager funk-
tion som sikkerhedsrepraesentant eller del-
tager pa flere niveauer i MED-systemet

. den tillidsvalgtes muligheder for at udfare
bade sit hverv og sit normale arbejde i ar-
bejdstiden.

Der kan i visse situationer laves konkrete aftaler
om tidsforbruget.

Varetagelse af hvervet sidestilles med udfgrelsen
af det almindelige arbejde og ma ikke indebezere
indteegtstab for den enkelte tillidsvalgte.
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Bilag 2

Frikeb og /eller
kompensation herfor.

Tidskompensation kan veere i form af frikgb af
timer eller tillaeg til deekning af merarbejdet ved
TR-funktionen og vil afhaenge af den kompe-
tence, den enkelte tillidsrepraesentant er tillagt.
Der er indgaet en raekke aftaler om frikgb og
tidskompensation.

Det forudseettes i gvrigt, at AKUT-reglerne i
videst muligt omfang tages i anvendelse, hvor
aktiviteterne foregar i arbejdstiden.

Nar den tillidsvalgte deltager i mader / kurser,
der er omfattet af disse regler, er det ledelsen
og den tillidsvalgte, der er ansvarlig for, at der
sgges midler fra AKUT fonden, som tilfalder di-
rektgromradets / institutionens budget.

Funktionstillaeg til tillidsrepraesen-
tanter.

Honorering sker som funktionstilleeg. Starrelsen

af et eventuelt tillaeg vil afheenge af den kompe-

tence, den enkelte tillidsrepreesentant er tillagt,

og i vurderingen indgar falgende principper:

. Forhandling og indgaelse af Ignaftaler.

. Kompetence til indgaelse af aftale om ud-
fyldelse af de eksisterende (KTO/SHK/KL)
rammeaftaler.

. Kompetence til at indga arbejdstidsaftaler
af et vist omfang.
. Antal medarbejdere den pageeldende er

tillidsrepraesentant for

Det forudseettes, at der er mulighed for at fore-
tage en konkret vurdering af den samlede kom-
petence.

Det er ikke hensigten med aftalen at udelukke
tillidsrepraesentanten fra at fa kvalifikationslgn
med begrundelser, der blandt andet vedrgrer
kvalifikationer opnaet som led i hvervet som
tillidsrepraesentant.



Herudover skal der Igbende ske en vurdering af
lon- og uddannelsesniveau for tillidsrepraesen-
tanten saledes, at denne pa baggrund af hvervet
som tillidsrepreesentant ikke kommer bagud
i forhold til sammenlignelige stillinger (sker i
forbindelse med udviklingssamtaler).

Nar hvervet ophgrer, skal det i et samarbejde
mellem den lokale ledelse og den pageeldende
tages op til vurdering, i hvilket omfang den tillids-
valgte, skal tilbydes efteruddannelse saledes, at
den faglige viden pa omradet ajourfares.

Varktojer (teknologi).
| det omfang tillidsrepraesentanten i forvejen har
adgang til PC pa arbejdsstedet, ydes der nor-
malt ikke kompensation.

| det omfang tillidsrepreesentanten ikke har
adgang til PC pa arbejdsstedet, skal pagaeldende
have mulighed for at sende og modtage elektro-
nisk post samt informationssggning pa Internet-
tet. Hvis tillidsrepraesentanten ikke i forvejen har
en opkobling, er Horsens Kommune indstillet pa
at betale oprettelsesafgift, svarende til Kommu-
nens pris hos Stofa, og tilskud til driften svarende
til Kommunens normale telefongodtgarelse.

Det betyder at Horsens Kommune betaler:

Oprettelsesafgift (engangsudgift)
Telefongodtgarelse (driftstilskud pr. maned)
Pt. kr. 91,00

Oprettelsesafgiften kan variere afhaengig af den
enkeltes valg af forbrugsmuligheder.

Der kan i seerlige situationer findes andre lgsnin-
ger for informationss@gning mv.

Der er flere tillidsrepraesentanter, der ikke nor-
malt har adgang til PC via arbejdsstedet. Disse
er fortrinsvis fra omraderne: BUPL, FOA.

Det kan overvejes at opsaette en PC i et lokale
pa Radhuset, som kan benyttes af samtlige tillid-
srepraesentanter bl.a. med henblik p4 adgang til
Kommunens intranet.
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UDDANNELSE i
MED - struktur/aftale og den lov-
pligtige arbejdsmiljouddannelse.

Der skal efter behov hvert ar gennemfares

26

Den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse
Alle sikkerhedsgruppemedlemmer skal
senest 8 maneder efter valg/udpegning,
have gennemfgrt denne uddannelse.
Uddannelsen har en varighed pa 37 timer
fordelt pa 3 dage og 2 dage.

Uddannelsen udbydes fra HR-afdelingen,
og der vil blive oprettet det ngdvendige an-
tal hold hvert ar.

Uddannelsen gennemfgres ved autoriseret
arbejdsmiljgunderviser, gerne en intern

Grundkursus vedr. MED-aftalen

Alle valgte og udpegede medlemmer
af MED-udvalg skal have gennemfart
Grundkursus vedr. MED-aftalen.
Uddannelsen varer 3 dage.

Uddannelsen udbydes fra HR-afdelingen,
og der vil blive oprettet det ngdvendige an-
tal hold.

Uddannelsen gennemfgres ved autori-
seret MED-underviser, gerne en intern

Sarlige arrangementer for MED-udvalg
Hvert MED-udvalg skal hvert ar eller hvert
andet ar afholde et seerligt arrangement
vedr. udvalgets virke.

Disse arrangementer kan eventuelt ud-
vides til ogsa at omfatte de sikkerheds-
grupper, der er tilkknyttet MED-udvalget.

Sarlige arrangementer for sikkerheds-
grupperne:

Der skal med 1 -2 ars mellemrum afholdes
saerlige arrangementer for sikkerheds-
grupper under det enkelte MED-udvalg.
MED-udvalget er ansvarlig for dette og
temaet aftales i MED-udvalget.

Bilag 3



Bilag 4

Information og
uddannelseiden
nye MED-aftale

Nar MED-aftalen er endeligt godkendt skal fol-
gende orienteringsarrangementer gennemfgres:

. Stormade
Nar alle MED udvalg er etableret, arran-
gerer det nye Hovedudvalg et stormgde
med deltagelse af alle MED-udvalg.
Pa dette made gennemgas MED-aftalen i
hovedtraek, og de fgrste opgaver for MED-
udvalgene gennemgas.
Endvidere praesenterer Hovedudvalget de
visioner, der er udarbejdet for arbejdet i
MED-strukturen, ligesom Hovedudvalgets
forste opgaver og forventninger gennem-
gas.

. 1-dags kursus
Alle MED-udvalg tilbydes et 1-dags kursus
(komme-i-gang kursus).
Kurset vil dels indeholde en gennemgang
af den nye MED-aftale samt stgtte til udar-
bejdelse af den forste arbejdsplan for
MED-udvalget.

Kurset kan rekvireres via HR-afdelingen
og forestas i gvrigt af MED-underviser

. MED-aftalen
Det planlaegges, at MED-aftalen udgives i
en laeslet version, hvori der lgbende bliver
mulighed for at indskrive eventuelle fortolk-
ningsbidrag eller gode ideer.
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Sikkerhedsgrupper i
Horsens Kommune
pr. 1. januar 2007.

Kommunaldirektarens
omrdde

Sekretariat og udvikling samt juridisk omrade
Sekretariat, Kommunikation, Strategi og udvikling,
Jura, indkgb, kab/salg, huslejenaevn m.m.

Gkonomiomradet
Borgerservice Horsens
Borgerservice Braedstrup
@konomi / IT

HR-omradet
Lan- og Personalservice og Personalestaben

Serviceomradet

Renggaring - Lis Seby

Renggring - Lise Bgjlesen

Renggring - Jette Berg Pedersen

Kantine / Radhusbetjente / Serviceafd. adm.

Kultur — og Fritidsafdelingen
Administrationen — Radhuset

Biblioteker

Forum Horsens / Sportshaller og idreetsanlaeg /

HUC
Sendergade 15 — (Musikskolen, Musikstedet,
Komediehuset).

Horsens Museum
Kunstmuseet
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Bilag 5-2

Barn- og Ungeomradet

Administrationen

Administrationen
Administrationen

Dagpashning

Dagpleje

Dagplejen Nord
Dagplejen Nord
Dagplejen Syd
Dagplejen Syd
Dagplejen Ost
Dagplejen Qst
Dagplejen Vest
Dagplejen Vest
Dagplejen Braedstrup
Dagplejen Braedstrup

Vuggestuer

Vuggestuen Keernehuset
Vuggestuen Bgrnegarden
Red Barnets vuggestue
Vuggestuen Flintebakken

Sct. Georgshjemmets vuggestue

Vuggestuen Skolestien
Vuggestuen Fussingsve;j

Bernehaver
Bgrnegardens bgrnehave
Horsens Barneasyl
Bagrnehaven Kaskelotten
Skovgardens bgrnehave
Bagrnehaven Fussingsve;j
Lund Bgrnehus
Bgrnehaven Humlebien
Bagrnehaven Brumbassen
Dagnaes bgrnehave
Bgrnehaven Fjordparken
Barnehven Meelkebgtten
Bgrnehaven Pyramiden
Bgrnehaven Egehgjen

Barnehaven Ablehaven
Barnehaven Krokushaven
Red Barnets bgrnehave
Barnehaven Armilla
Bernehaven Mariehgnen
Bornehaven Solsikken
Stensballe bgrnehave
Bornehaven Flintebakken
Barnehaven Triton
Barnehaven Neptun
Bornehaven Sirius
Bornehaven Malurt

Barnehaven Akanden / Himmelbla

Barnehaven Solstralen
Bagrnehaven Gasvej

Barnehaven Filuren / Hobitten

Barnehuset Langelinie
Barnehaven Tinggarden

Barnehaven Villa Himmelbla

Barnehaven Sgnderskov
Gedved Barnehave

Barnehaven Bgrnegarden, Sgvind
Barnehaven Oasen, Hovedgard
Barnehaven Vildrosen, Hovedgard
Barnehaven Barnehuset, @stbirk

Specialbgrnehave
Barnehaven Spiren

Klubber
Bankager Fritidscenter

Selvejende institutioner
Barnehaven Gefionsgarden

Skovbgrnehaven / Idreetsbarnehaven, Hybenve;j

10 — 12, Horsens
Sct. Ibs barnehave

Bornehaven Skovhuset — @stbirk
Fristedet Barnebyg (fritidsklub)

Gefionsgarden (fritidsklub)
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Undervisnig

Skoler og Sfo’er

Egebjerskolen

SFO Boblen — Egebjergskolen
Lundskolen + SFO Kaskaden
Vestbyskolen

SFO Vestbyskolen (Mini Vest)

10. Klasse Centret
Bankagerskolen

SFO Delfinen — Bankagerskolen
Hgjvangskolen

SFO Hgjvangskolen
Dagnaesskolen

SFO Dagneaesskolen
Stensballeskolen

SFO Galaksen — Stensballeskolen
Langmarkskolen

SFO Myretuen — Langmarkskolen
Bakkeskolen

Hattingskolen + SFO Fuglereden
Sendermarkskolen

SFO Sgndenvinden — Sgndermarkskolen
Torstedskolen

SFO Valhalla — Torstedskolen
Midtbyskolen

SFO Spirillen — Midtbyskolen
Braedstrup Skole

SFO Braedstrup

Breedstrup Skole — Serviceomradet
Nim Skole og Barnehus

Sdr. Vissing Skole

Gedved Skole

Hovedgard Skole

Sevind Skole

Jstbirk Skole

Specialskoler
Lundagerskolen
Sejetskolen

uu
UU — Ungdommens uddannelsesvejledning

Ungdomsskole
Ungdomsskolen
30

Bilag 5-2

Bornefamilieradgivnig

Familiecentre
Barnefamiliecenter Fuglevang
Barnefamiliecenter Nordvang
Familiecenter — Braedstrup

Tandplejen

Bankagerskolen / Langmarkskolen
Borgmesterbakken 26

Tandplejen — Braedstrup
Tandplejen — Gedved



Bilag 5-3

Teknik og Miljo

Administrationen
Administrationen

Forsyningsomradet
Vandforsyningen
Ledningsgruppen

Driftsomradet
Centralrenseanlzegget

Renovationen

Genbrugsplads/losseplads

Asfaltgruppen incl. vejmaend og skiltehold
Brolaegningsgruppe + gravehold vand
Driftsgarden — mekanikerveerksted
Driftsgarden — gvrige
Renholdelsesgruppen

Parkgruppen incl. tamrerveerksted

Brand- og Redning
Beredskabsomradet
Immo-afdelingen
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Voksenservice,
sundhedsfremme
0g beskceftigelse

Radhuset Administrationen

@konomi, Plan- og Udvikling, Sekretariat og
chefsekretaer

Voksenservice

Sundhedscenter Nord

Kokken, renggring, vask - Ceres og Tamdrup
Centret

Rengaring — hele Sundhedscenter Nord
Tamdrup Centret + N5 og N6

Egebakken + N6 — Plejeboligerne Tamdrup Centret
Plejeboliger Ceres Centret — stuen

Plejeboliger Ceres Centret 1. sal — Daghjem, Klinik
N1 og aflgserkorps

N2 og sygeplejerskegruppe

Psykiatri — bofellesskab, Promenadehuset,
Stettekontaktpersoner, Kaffekanden

Administration, terapeuter, Sekreteer, Aktivitet
N4 + aften/nattevagter
Orionshus Fabrikvej

Psykiatriske bofaellesskaber, Specialradgivning
— Radhuset

Sundhedscenter Syd

Boller Slot

Bofeellesskab / Stattekontaktpersoner
Hatting-Torsted, Hattingcentret Boenheden
Torsted / Aftenvagter / Endelave
Dagneaes/Tyrsted sygepl. nattevagter (Hjemme-
plejen bla/gren gruppe)

Preesthgjgarden Afd. B

Preesthgjgarden Afd. C

Preesthgjgarden Afd. D

Praesthgjgarden Daghjem

Preesthgjgarden Kgkken

Preesthgjgarden Qvrige
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Bilag 5-4

Sundhedscenter st
Stensballeomradet
Sundtopomradet

Jst 1 — Sygeplejerskegruppen
Jst 2 — Sygeplejerskegruppen
Lindehgj — Drivhuset

Lindehgj — Stammen + Kronen
Lindehgj — Roden

Lindehgj — Kakken/pedel/rengaring
Terapien

Administrationen — Sekretariat
Langmarken

Arentzens Minde

Ngrrevang

Sundhedscenter Vest
Administrationen
Senderbroomradet — degnhjemmeplejen
Aparkomradet

Apark Demensafdelingen
Aparkomradet aften/nattevagter
Aparken — kekken/rengaring
Kildebakken — kekken/rengering
Claus Cortsensgade 13 — V5 og V6
Gefionshave

Kildebakken — hjemmeplejen
Kildebakken — demens

Plejeomradet Braedstrup
Genoptraening/pedeller/administration
Sygeplejersker — Plejen

Egebo — Plejen

Udsigten / Klovenhgj — Plejen
Sendergarden — Plejen

Vesterled — Plejen

Vesterled — Aktiviteten + akutstue
Toftegarden — Plejen
Centralkgkkenet

Plejeomradet — Gedved
AEldrecenter Narrelide, Gedved
AEldrecenter Birkebo, @stbirk
/Aldrecenter Skovly, Hovedgard
Aldrecenter Ravnebjerghjemmet, Sgvind



Revacenter Bomi
Produktionen

Service

Kontor

Ekstern beskeeftigelse
Brugersikkerhedsgruppen

Solyst
Solyst

ASV

Akademiet for specialundervisning for voksne

Hvide hest
Hvide Hest

Horshgj
Horshg;j
Produktionen
Dagcenter
Skovbrynet

VASU Horsens Kommunes
Rusmiddelcenter

Feengslerne i Nr. Snede og Mggelkjeer
Tobaksgarden
Krasiglund og Halvvejshus

Social- og Arbejdsmarkedscentret
og Job Horsens

Beskeeftigelsesafdelingen, Fuglevangsvej 42,
Veerksteder og genbrugsbutik

Beskeaeftigelsesafdelingen, Fuglevangsvej 47 og
61, Administration og Orkanens gje

Beskaeftigelsesafdelingen,
Veerksteder

Fuglevangsvej 47,

Beskeaeftigelsesafdelingen,
Veerksteder

Fuglevangsvej 61,

Job Horsens — Holmboes Alle 1, Kommunal del
Job Horsens — Fuglevangsvej 47, Kommunal del

Bilag 1

Arbejdsmarkedsomrade
Bradstrup

Bofeellesskabet og stattecentret
Jobcentret
Jobcentret szerlige vilkar (brugere)

Arbejdsmarkedsomradet Gedved
Arbejdsmarkedscentret
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Protokollat vedrgrende anmeldelse af
tillidsrepraesentanter, Kgbenhavn d. 2. de-
cember 1991

Protokollat vedrgrende vilkar for (feelles)ti
llidsrepraesentanters tidsanvendelse i for-
bindelse med hvervets udferelse, Kagben-
havn d. 24. maj 2005

Protokollat om medarbejdernes ind-
dragelse og medvirken ved omstilling, ud-
bud og udlicitering, Kabenhavn d. 24. maj
2005

Vedteegter for AKUT-fonden, Kabenhavn
d. 24. maj 2005

Protokollat om bidrag til AKUT-fonden,
Kgbenhavn d. 24. maj 2005

Aflgnning af tillidsrepraesentanter, Kaben-
havn, d. 24. maj 2005

Protokollat om indsats mod arbejdsbet-
inget stress, Kabenhavn d. 24. maj 2005

Rammeaftale om socialt kapitel

Bilag 6

Fezllesaftale om ny lgn, Kgbenhavn d. 9.
august 2005

Aftale om lokallandannelse for sundheds-
kartellets omrade, Kgbenhavn d. 21. de-
cember 2005

Bekendtggrelse nr. 575 af 21. juni 2001
om Virksomhedernes sikkerheds- og sund-
hedsarbejde.

At-Vejledning — F.2.4 Virksomhedernes
sikkerheds- og sundhedsarbejde
At-Vejledning — F.2.5 Sikkerhedsgrupper
og sikkerhedsrepraesentanter

At-Vejledning — F.2.6 Sikkerhedsudvalg

Personalepolitik for Horsens Kommune,
Horsens, d. xx.xx 2007

Personalepolitiske regler i Horsens Kom-
mune, Horsens, d. 27. juni 2006

Lanpolitik i Horsens Kommune, Horsens,
d. 25. april 2006



§ 18. Voldgift vedrerende §§ 10 — 17

Stk. 1.

Uoverensstemmelserne om fortolkning af §§ 10
— 17 om tillidsrepraesentanter afgeres ved en
voldgift, der bestar af 5 medlemmer. 2 af med-
lemmerne veelges af KL og 2 af KTO/SHK.

Stk. 2.

Parterne veelger i forening en formand for vold-
giftsretten. Safremt der ikke kan opnas enighed
om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af
Arbejdsretten.

Stk. 3.

Parterne forpligter sig til at efterkomme vold-
giftsrettens kendelse samt til at baere eventuelle
ikendte omkostninger.

§ 19. Uoverensstemmelser
vedrgrende lokale aftaler
indgaet i.h.t. § 16

Stk. 1.

Uoverensstemmelser om lokale aftaler i henhold til
§ 16, som ikke kan Igses lokalt, kan indbringes for
KL og den/de relevante forhandlingsberettigede
organisation(er), som sgger uoverensstemmel-
serne bilagt ved maegling.

Stk. 2.

Safremt uoverensstemmelser som naevnt i stk.
1 ikke kan lgses ved maegling, overgar sagen il
KL og den/de relevante forhandlingsberettigede
organisation(er), som i feellesskab sgger at af-
ggre sagen.

Stk. 3.

Safremt der ikke kan opnas enighed i henhold
til stk. 2, kan uoverensstemmelsen afggres ved
en voldgift. Voldgiftsretten bestar af 5 medlem-
mer. 2 af medlemmerne veelges af KL og 2 af
KTO/SHK.

Stk. 4.

Parterne veelger i forening en formand for vold-
giftsretten. Safremt der ikke kan opnas enighed
om valget, udpeges voldgiftsrettens formand af
Arbejdsretten.

Stk. 5.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende
for parterne og kan saledes ikke indbringes for
den kommunale tjenestemandsret, ligesom det
arbejdsretlige system ikke finder anvendelse.
Voldgiftsretten kan ikke idemme bod og andre
sanktioner.

§ 20. Handhaevelse af forpligtelserne
i§7,stk.4-6

Stk. 1.

Safremt en af parterne ikke overholder sin for-
pligtigelse i henhold til § 7, stk. 4 — 6 kan den
anden part fremsaette anmodning om, at for-
pligtelsen overholdes. Anmodningen skal frem-
seettes skriftligt og sa snart den anden part bliver
bekendt med, at forpligtelsen ikke er overholdt.

Stk. 2.

Fra det tidspunkt en af parterne har modtaget en
anmodning, som naevnt i stk. 1, skal der inden
for 1 maned tages skridt til at efterkomme an-
modningen.

Stk. 3.

Safremt en af parterne ikke inden for fristen pa 1
maned tager skridt til at opfylde sine forpligtelser,
kan den anden part indsende sagen til de cent-
rale parter med anmodning om, at sagen sgges
Igst ved bistand fra de centrale parter.

Stk. 4.

| tifeelde af, at parterne er enige om, at forplig-
telserne i henhold til § 7, stk. 4 — 6 ikke er over-
holdt, kan de selv fastszette starrelsen og an-
vendelsen af en eventuel godtgarelse. Safremt
parterne er enige om, at forpligtelserne i hen-
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