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Politikker pa folkeskoleomradet

Sammenhaengende bornepolitik for sarbare born og unge
Den sammenhaengende barnepolitik for sarbare barn og unge har som overordnet vision, at

Alle barn og unge har ret til omsorg og anerkendelse og til at opleve livsgleede

Alle bgrn og unge skal som udgangspunkt have adgang til samfundets almene tilbud, hvor de indgar i feellesskaber, der
udfordrer og stotter en udvikling af deres personlig, sociale og faglige kompetencer og tilgodeser seerlige behov.

Alle bgrn og unge skal som udgangspunkt kunne treeffe sunde og gode valg for sig selv, sa de bliver i stand til at mestre
livet og udvikle ansvarlighed for sig selv og for feellesskabet.

For de barn og unge som i hele deres livsforlab er afhaengige af en konstant og vedvarende professionel indsats, skal
omsorgen og hjeelpen gives pa en made, som sikrer et veerdigt liv med god livskvalitet.
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Denne vision skal udmgntes gennem folgende indsatsomrader

R&d trad: helhed og sammenhaeng
+ Indsatsomradet omfatter et tveerfagligt lokalt samarbejde, der skal skabe en smidig og velfungerende overgang for
alle barn og unge
+ Samarbejdet pa tvaers af sektorer skal udvikles, sa der sikres koordinering og helhed i indsatsen
+ Alle unge skal videre i uddannelse pa baggrund af vejledning i forhold til denne overgang
+ Indsatsen skal ske i samarbejde med foreeldrene

Rummelighed i hverdagen
+ Samarbejde om udviklingen af den paedagogiske indsats, de organisatoriske muligheder, statteforanstaltninger og
modeller for ressourcefordeling, der kan fremme inklusion eller mellemformer for inklusion i de almene tilbud
+ Udvikling af lokale videnscentre og laering om metoder og redskaber pa tveers af de forskellige tilbud og adgang til
uddannede ressourcepersoner med seerlig viden




+ Et udvidet feellesskab i naermiljget

Forebyggelse og tidlig indsats
+ De udviklende kreefter i de almene tilbud skal forstaerkes og udnyttes
+ Indsatsen skal veere tidlig og helhedsorienteret og der skal arbejdes med en bred forstaelse af de relationer barn og

unge har i deres hverdag

Omsorg og veerdighed
+ Et tveerfagligt samarbejde skal sikre specialradgivning pa handicapomradet og fortsat udvikling af samarbejdet
mellem de forskellige tilbud
+ Sent udviklede og barn og unge med generelle indleeringsvanskeligheder skal mgdes i deres behov pa et
professionelt grundlag, og der skal taenkes i en livslang indsats og en samlet indsats
+ Visitationspraksis skal medvirke til at der tages hgjde for barnenes behov samtidig med at malet om starst mulig
samfundsmaessig rummelighed i alle livsfaser sikres

Kvalitetsuadvikling og effekt
+ Evaluering og dokumentation skal indga pa alle omrader
+ Ved valgs af foranstaltning skal der tages hensyn til behov og effektivitet
+ Effekten af de forskellige indsatser vurderes lgbende
+ sagsbehandlingen skal fortsat udvikles




Horsens Kommunes Bornekulturpolitik
Horsens kommunes leegger falgende fire udsagn til grund for indsatsen pa bgrnekulturomradet

MODE Born skal sikres adgang til kunst og kultur
OPLEVE Barn skal have mulighed for at opleve kunst og kultur
LARE Der skal forega en leering i forbindelse med bgrns mgde med kunst og kultur

SKABE Barn skal have mulighed for at udfolde sig kunstnerisk og kulturelt.

| forbindelse med udmgntningen af Barnekulturpolitikken skal der etableres og udvikles et naert samarbejde mellem skoler,
barneinstitutioner, kulturinstitutioner og foreninger.

Alle barn skal have mulighed for i Igbet af deres skolegang at modtage undervisning/instruktion af en professionel kunstner med
gode formidlingsevner udfarelsen af forskellige kunstarter.

Sunde borgere i en Sund By i en Sund Fremtid 2007 - 2009

Visionen for Horsens Kommunes sundhedspolitik er
+ Horsens Kommune skal vaere en sund kommune at leve, bo og arbejde i
+ Borgere i Horsens Kommune skal leve et sundere liv — lzengere
+ Lighed i sundhed for alle borgere i Horsens Kommune
+ Dette afsnit skal indeholde en sammenfatning af de politikker og mal der er geeldende for udvalgets omrade.
Horsens Kommune vil omseette Sundhedspolitikken ved hjeelp af fem strategier. Strategi nr. 1 handler om forebyggelse af
folkesygdomme gennem en indsats overfor risikofaktorerne, og i den forbindelse seettes der fokus pa Barn og Unges Livsstil.
Malene er
reduktion i antallet af rygere
forebyggelse overfor misbrug af alkohol og rusmidler
fysisk aktivitet som en naturlig del af hverdagen
tilgaengelighed til sund mad
helhedsorienteret seksualundervisning og forebyggelse af kenssygdomme
at flere unge i Horsens kommune gennemfarer en ungdomsuddannelse
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Malsaetninger

Malsaetning for kommunale klubtilbud for 4.-6. klasses born.

Organisation
+ Et sammenhangende klubomrade for 4.-6. klasse
+ Et klubomrade med feelles malseetning og feelles udviklingsplan
+ Et klubtilbud, der som udgangspunkt er et veerested med opsyn
<+ Et klubomrade med differentierede klubtiloud, der tager hgjde for lokalomradet og malgruppen
+ Et klubomrade, der tilgodeser
+ Normalomradet
+ Bgrn og unge med seerlige behov

Indhold
-+ Et klubomrade, der er karakteriseret ved et stort frirum for barnene, og som arbejder med at udvikle bgrnenes
selvsteendighed og ansvarlighed samt deres sociale kompetencer
+ Et klubomrade, som motiverer bgrnene til at veere aktive og demokratiske, og hvor barnene har indflydelse pa
tilrettelaeggelsen af hverdagen i klubtilbuddet
+ Et klubomrade, der er karakteriseret ved
+ En anerkendende tilgang til malgruppen
Paedagogisk kvalitet
Paedagogisk overvejelse
Fokus pa barnenes trivsel og udvikling
Fokus pa bagrnenes ressourcer
Rummelighed
Relevante fysiske rammer (lokaleforhold og udenders faciliteter)
Fokus pa aktiviteter i forhold til sundhed
Fokus pa fysisk aktivitet
Mulighed for lektielzesning
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+ Et klubomrade, hvor udbuddet af aktiviteter

+ Skal have en overordnet paedagogisk hensigt tilpasset barnenes udviklings-niveau

+ Skal veere med til at udvikle barnenes sociale og personlige kompetencer
+ Et klubomrade, der er med til at sikre et fokus pa lokalomradets ressourcer, herunder det lokale kultur- og fritidsliv
+ Et klubomrade, der som helhed indgar i den tvaergaende indsats for udsatte grupper af bgrn og unge

Samarbejde
-+ Et klubomrade, der er forpligtet pa at samarbejde
+ Indbyrdes
+ Med den lokale skole/de lokale skoler, herunder SFO
+ Med ungdomsskoleklub og andre klubber (iseer med henblik pa overgange)
+ Med bgrnefamiliecentrene

+ Med SSP
-+ Et klubomrade, hvor der er et samarbejde med foreeldrene om udmgntning af malsaetningen for den enkelte klub

-+ Et klubomrade, hvor foraeldrene sikres indflydelse gennem foraeldre- eller skolebestyrelse

Folkeomradet — Folkeskolen i fokus

Skoleomradet skal veere kendetegnet ved at veere et udviklende og udfordrende leeringsmiljg med plads til alle og med
laeringsmuligheder for alle, sa barn og unge far mulighed for og lyst til at realisere deres potentialer og til at indga i udviklende

og forpligtende feellesskaber.

Skoleomradet skal veere kendetegnet ved, at der sker en kvalitetsudvikling i det professionelle arbejde, og at der finder en
videndeling sted pa den enkelte skole, mellem skolerne i kommunen og pa tveers af skoleformerne og i forhold til

samarbejdspartnere.

Foraeldrene har hovedansvaret for deres barns trivsel og opdragelse. Foraeldre og medarbejdere har et feelles ansvar for at
udvikle et godt samarbejde med henblik pa at skabe de bedste muligheder for at leve op til folkeskolelovens formal.




Folkeskolen i Horsens Kommune skal veere et sted, hvor kvaliteten er i hgjsaedet, og hvor alle rustes til det videre liv og til
videre uddannelse.

Mal pa Undervisningsudvalget omrade

Den overordnede malsaetning udmeantes i fire indsatsomrader, hvoraf de tre ogsa indgar i Partnerskab om Folkeskolen — et
feelleskommunalt projekt omfattende 35 kommuner i samarbejde med KL.

Partnerskabet har i feellesskab identificeret tre indsatsomrader, som direkte eller indirekte understatter malet om at gge
elevernes udbytte af undervisningen.

Horsens skoleveesen har valgt at saette fokus pa alle tre indsatsomrader, da de harmonerer med de overordnede politiker og
initiativer, der allerede er sat fokus pa.
Horsens Kommune har derudover valgt indsatsomradet Laering med IT.

De fire indsatsomrader er
> Ledelse
» Evalueringskultur
» Faglighed og inklusion/specialpaedagogisk bistand
» Leering med IT




Grundlag Onsket tilstand og indikator Resultataftale

Elvernes udbytte af undervisningen

@ge elevernes udbytte af undervisningen ved at styrke deres faglige niveau, udvikle deres
kreativitet, innovations — og problemlgsningskompetence samt evne til samarbejde

Formalet med partnerskabet er at Skoleomradet skal veere kendetegnet ved  Det betyder

understotte ambitiose og dokumenterbare  at veere et udviklende og udfordrende -
resultater i kommunernes arbejde med at  laeringsmiljg med plads til alle og med
udvikle folkeskolen. Partnerskabet vil gge  laeringsmuligheder for alle, sa barn og
elevernes udbytte af undervisningen ved at unge far mulighed for og lyst til at realisere
styrke deres faglige niveau, udvikle deres  deres potentialer og til at indga i udviklende

kreativitet, innovations — og og forpligtende feellesskaber.

problemlgsningskompetence samt evne il

samarbejde. Afgangsprover, leesetest -
Kreativitet, innovation, problemlgsning og
samarbejde

at der iveerkseettes et 3-arigt
feelles udviklingsprojekt i forhold
til naturfagene

at skolevaesenet har en strategi
for udnyttelse medarbejderes og
lederes erhvervede viden og
sikrer en god videndeling

at alle skoler har fokus pa
handtering af tryghed og
arbejdsro for eleverne

at skolerne sikrer en effektiv
udnyttelse af mulighederne for
adgang til et tidssvarende udbud
af undervisningsmateriale

at der planleegges et feelles
temamgde vedrarende
evaluering af elevernes udbytte
af undervisningen og at denne




Grundlag

Onsket tilstand og indikator

Resultataftale

Ledelse

Indsatsomradet Ledelse

At lede en folkeskole omfatter mange
opgaver. Indsatsomradet i partnerskabet
fokuserer "kun” den del af
ledelsesopgaven, der har direkte betydning
for elevernes ggede udbytte af
undervisningen. Mange undersggelser
peger pa, at der er en raekke feellestraek for
professionelt lederskab pa de skoler, hvor
eleverne praesterer hgijt:

- Ledelsen er tydelig og synlig, dvs. at

Den gnskede tilstand:

Ledelsens mal er ambitigse, og de er

tydelige for alle i skolens organisation.

Ledelsen er synlig, seetter rammer og

falger konsekvent op pa, om malene nas

1. Indikator: Ledelsens krav til konstant
forbedrede resultater er kendt af alle i
skolens organisation

2. Indikator: Ledelsen arbejder proaktivt
pa at omsaette skolens mal til praksis

3. Indikator: Ledelsen fglger konsekvent

falges op af feelles fremadrettede
planer

at en kommunal laesepolitik
vedtages og implementeres

at den faelles strategi i forhold til
efteruddannelse implementeres,
udbygges og evalueres

at den enkelte medarbejder har
en professionsfaglig uddannelse,
der svarer til opgaven

opbygning af IT-miljg til statte for
udvikling specielt pa
leeseomradet

Det betyder,

at der udarbejdes en analyse
vedragrende ledelsesvilkar med
henblik pa at skabe gget
ledelseskraft

at der gennemfares
uddannelsesforlgb for ledere pa
diplomniveau

at der udarbejdes et faelles
ledelsesgrundlag

at der sker en implementering af




Grundlag

Onsket tilstand og indikator

Resultataftale

det er tydeligt for alle, hvad ledelsen
har besluttet, at ledelsen falger op pa
beslutningerne, og at ledelsen er fysisk
synlig i skolens hverdag

- Ledelsen er vejledende og taler
regelmaessigt med personalet om
resultaterne af undervisningen.
Ledelsen skaber rammer for dialog og
involvering med personalet og med
skolens foraeldre

- Ledelsen skaber accept og forstaelse
for skolens visioner om et laeringsmilja,
der fremmer elevernes udbytte

- Ledelsen seetter tydelige mal for
rammerne og udbyttet af
undervisningen og har i den forbindelse
hoje forventninger til elever og
personale pa skolen. Ledelsen falger
op pa, om malene efterleves.

op pa resultaterne af undervisningen
4. Indikator: Ledelsen er fysisk til stede i
skolens undervisningsmiljo

Den gnskede tilstand:

Skolens ledelse skaber involvering, accept

og forstaelse for evalueringskultur, der

understotter kvalitetsudvikling af

undervisningen

1. Indikator: Ledelsen tydeligger, at det er
et centralt mal for skolen, at erfaring fra
evalueringer understatter skolens
kvalitetsudvikling af undervisningen

2. Indikator: Ledelsen indgar i en
involverende dialog med det
paedagogiske personale om mal og
indhold i evalueringen af
undervisningen

3. Indikator: Det paedagogiske personale
statter aktivt skolens mal for
evalueringspraksis

Den gnskede tilstand:

Nar det paedagogiske personale udvikler
undervisningen, er skolens ledelse
sparringspartner og vejleder. Ledelsen

veerdierne for Horsens Kommune
at den enkelte skoles
ledelsesteam har en
sammenseetning, der svarer til
skolens samlede opgave

at resultaterne fra
kvalitetsrapporten behandles og
sammen med andre evalueringer
danner grundlag for
ledelsesmaessig handling pa de
enkelte skoler

at der udformes en strategi for
rekruttering og fastholdelse af
ledere




Grundlag Onsket tilstand og indikator Resultataftale
laegger veegt pa at skabe et trygt og
arbejdsorienteret laeringsmiljg pa skolen
1. Indikator: Ledelsen er vidende om, hvad
der sker i undervisningen
2. Indikator: Ledelsen er sparringspartner
og vejleder for det paedagogiske
personale, nar de udvikler
undervisningen
3. Indikator: Skolens medarbejdere
efterlever ledelsens tydelige forventning
om tryghed og arbejdsro for eleverne pa
skolen
Evalueringskultur
Indsatsomradet Evalueringskultur, Den gnskede tilstand: Det betyder
herunder kvalitetsrapporten Undervisningen tilrettelaegges i - at skolen har en strategi og
Hvis man ikke evaluerer undervisningen pa overensstemmelse med resultaterne af handleplan for udvikling af
skolerne, ved man ikke, hvor der er behov  evalueringen af undervisningen og af evalueringskulturen
for forbedring, hvad der skal forbedres, og elevernes udbytte - skolen har en handleplan i
hvordan det skal gares. Skolens parter 1. Indikator: Leererne har kendskab til forleengelse af anbefalingerne fra
modes allerede i dag i mange metoder til undervisningsdifferentiering EVA ("Klog pa egen praksis”)




Grundlag

Onsket tilstand og indikator

Resultataftale

sammenhaenge, fx leererteam-mgader, leder-

leerersamtaler, eleviaerersamtaler og skole-
hjemsamarbejde. Det er et afggrende
element i en evalueringskultur, der har som
mal at fremme elevernes udbytte af
undervisningen, at evaluering og
dokumentation bliver sat pa dagsordenen i
disse arenaer. Dokumenteret viden er det
bedste grundlag for dialog.

Forskningen giver eksempler pa, hvad der
understotter, at eleverne far et hgjt udbytte
af undervisningen:

-+ Malrettet undervisning og tydelige
forventninger til elevernes
preestationer

+ Hyppig overvagning og konsekvent
opfolgning af elevfremskridt

-+ Positive tilbagemeldinger (feedback)
til eleverne

+ Aktiv foraeldre- og elevinvolvering

Kvalitetsrapporten er et redskab til politisk
ledelse af skolerne og opfalgning pa
indsatserne. Der er meget fokus pa
kvalitetsrapporten i disse maneder, da det
er en ny opgave, som skal lgses, og som
lovgiver har sat en tidsfrist for.
Kvalitetsrapporten skal indga som et
meningsfyldt redskab i evalueringskulturen

pa baggrund af evalueringen af egen
undervisning og fra evalueringen af
elevernes udbytte

Den gnskede tilstand:
Politikerne tager ansvar for folkeskolen

1.

Indikator: Kommunalbestyrelsen stiller
tydelige krav til, at eleverne far et gget
udbytte af undervisningen

Indikator: Den kommunale forvaltning
og skoleledelsen indgar lgbende i
dialog om, hvordan mal og indsatser
pa kommunalt niveau og pa
skoleniveau heenger sammen, bl.a.
understottet af kvalitetsrapporten
Indikator: Politikere, forvaltning og
skoler oplever, at arbejdet med
kvalitetsrapporten og opfalgningen
herpa har fokus pa at fremme
elevernes udbytte af undervisningen.

at skolerne arbejder systematisk
med elevplaner

at skolerne har en fremadrettet
anvendelse af test og
evalueringsveerktajer




Grundlag

Onsket tilstand og indikator

Resultataftale

for bade ledere og medarbejdere.
Partnerskabet fokuserer seerligt pa de
temaer i kvalitetsrapporten, som har en
direkte betydning for elevernes udbytte af
undervisningen. Det vil derfor iszer dreje sig
om de paedagogiske processer, fx den
lebende evaluering og samarbejdet mellem
skole og hjem (elevplaner).

Faglighed i inklusion og specialpaedagogisk bistand

Indsatsomradet Faglighed og
inklusion/specialpaedagogisk bistand
Indsatsomradet fokuserer pa de elever, der
har seerlige behov. Det handler bl.a. om,
hvordan disse elever kan inkluderes med
hoj grad af faglighed, eller hvilke tilbud de
ellers kan have udbytte af. Der skal
straebes ambitigst efter at fa kendskab til,
hvad der

virker for pa den made at prioritere og
legitimere de ngdvendige politiske og
faglige

valg.

Forskere peger pa, at mangelfulde
leesefaerdigheder er den faktor, der
ekskluderer flest barn fra feellesskabet. Hvis

Den gnskede tilstand:

Flest mulige elever i malgruppen
undervises i almenundervisningen, og
personalet samarbejder om
mangfoldighed i tilretteleeggelsen og
organiseringen af undervisningen

. Indikator: Andel af elever, som

undervises i den almene undervisning
og ikke i specialundervisning, er
stigende

. Indikator: Skolens organisering og

praksis er fleksibel

. Indikator: Specialtilbud og almene

undervisningstiloud samarbejder med
henblik pa at understatte, at eleverne i

Pa kommuneniveau
Det betyder

o

at skoleveesenet, BFR og PPR
pa baggrund af felles
temamgader udarbejder en
differentieret strategi for det
tveerfaglige samarbejde

at en ny struktur pa
specialomradet implementeres,
at der udarbejdes en ny model
for ressourcefordeling pa
specialomradet og at der
fastleegges vision og malsaetning
for omradet

at samspillet med PPR udbygges




Grundlag

Onsket tilstand og indikator

Resultataftale

et barn ikke kan laese, nar det kommer i 3.

klasse, tyder al

forskning p4, at risikoen for at blive
udelukket fra det faglige og sociale
feellesskab er

overhangende. Dette kan medfgre et lavt

selvveerd, der heemmer indlaeringen.

Forskning peger pa, at der er mulighed for
at opna en hgj grad af inklusion, men det

kraever:

+ Mangfoldighed i tilrettelaeggelsen og
organiseringen af undervisningen og

-+ personalets samarbejde herom

+ Tidlig malrettet laeseindsats og hurtig
opfalgning pa identificering af behov

+ En vaerdsaettende og anerkendende
tilgang til det enkelte barn, herunder
en positiv og tydelig tilbagemelding

pa selv det mindste fremskridt
+ Foreeldreinvolvering

malgruppen integreres i den almene
undervisning

Indikator: Ressourcetildelingen
understatter inklusion

5. Indikator: Ressourcepersoner og PPR

arbejder konsultativt og stattende for
leerernes arbejde i undervisningen

Den gnskede tilstand:

Der er tidlig malrettet laeseindsats og
hurtig opfalgning pa identificering af
elevens behov

1.

2.

Indikator: Hvor stor en andel af
eleverne leeser alderssvarende ved
afslutning af 1. kI.?

Indikator: Der er en faglig og ensartet
tilgang til identificering/visitation af
elever med seerlige behov

o atder formuleres konkrete mal i
forhold til indsatsen i de
forskellige specialtilbud

o at Bakkeskolen, Hgjvangskolen
og Ungdomsskolen fastholdes
som videnscentre, og at der sker
en tydeliggorelse af opgaven i
forhold til statte,
vidensopbygning og formidling

o at der opbygges et videnscenter i
forhold til bgrn i sveere
laesevanskeligheder

o atder er sammenhaeng i
visitering fra smabgrnsomradet til
skoleomradet og videre derfra

o at der formuleres en feelles
strategi/politik i forhold til
samarbejdet med foreeldrene

Pa skolerne

Det betyder

o at der udarbejdes nye former for
samspil mellem skolernes
kompetencecenter, de
kommunale videnscentre og PPR
med henblik pa gget videndeling

o at alle skoler har uddannede




Grundlag

Onsket tilstand og indikator

Resultataftale

Laering med IT
Indsatsomradet Laering med IT

Skolerne skal udvikle en kultur, hvor elever
og leerere inddrager digitale medier i alle
relevante situationer, og hvor skolerne

udvikler og implementerer

videndelingssystemer pa alle niveauer.
Eleverne skal gennem brug af digitale

medier styrke deres sproglige

kompetencer. Skolerne skal udvikle
brugen af IT-systemer og en kultur, der

Den gnskede tilstand:

IT er et dagligt redskab i savel
undervisning. Det er en made at forholde
sig pa og det er en mulighed

1. indikator: Leererne benytter computer,
projektorer og Smartboards i deres
virksomhed.

2. indikator: Eleverne har let adgang til
brug af computere, nar disse er

AKT-vejledere, der arbejder pa et
kendt grundlag (EVA — nationale
anbefalinger)

at der falges op pa
anbefalingerne til de enkelte
skoler fra Evas rapport om
specialundervisning og anden
specialpzedagogisk bistand i

at skolerne og skoleveesenet
systematisk registrerer
bekymrende elevfraveer og sikrer
en umiddelbar reaktion og har
strategi for handtering af
bekymrende elevfraveer

Det betyder at
o at der sker en udbygning af

mulighederne gennem en
harmonisering og fortsat
udvikling pa net, hardware og
programmer

at der tilretteleegges
efteruddannelse/videndeling pa
de enkelte skoler i et samspil
med IT-konsulent og PMC




Grundlag

Onsket tilstand og indikator

Resultataftale

styrker foraeldrenes mulighed for indsigt i
deres bgrns skolegang. Laering med IT er
ikke en naturlig og integreret del af barn
0g unges skoledag, men gode erfaringer
med e-laering tidligt i livet kan medvirke til
at styrke motivationen for deltagelse
senere hen, og innovativ brug af IKT kan
styrke paedagogikken og fagligheden.
Den motivation, barn og unge naturligt har
for at bruge, lege og leere med
teknologien, skal udnyttes til
leeringsformal. Teknologien kan medvirke
til at styrke kreativiteten og evnen til at
producere og formidle.

Teknologien byder ogséa pa en reekke
veerkigjer, der kan give de leesesvage
elever nemmere adgang til at laese og
skrive tekster.

relevante at bruge.

3. indikator: IT preesenterer et fleksibelt
laeringsrum gennem brug af fleksibelt
udstyr

4. indikator: Eleverne benytter i udstrakt
grad IT til at hente, bearbejde og
formidle informationer.

5. indikator: Elever og leerere udnytter
nettets muligheder for nyhedsformidling,
infosagning og omformer disse indtryk,
udtryk og oplysninger fagligt og, for
lzerernes vedkommende, paedagogisk
og didaktisk.

Den gnskede tilstand:
IT understotter elevernes samlede faglige
udvikling og motivation

1. indikator: Elever pa alle niveauer
benytter IT og herunder multimedier til
at hente, bearbejde og praesentere
informationer.

2. indikator: Computere med relevante
kompenserende IT veerkigjer er
tilgaengelige for elever med leese- og
skrivevanskeligheder.

3. indikator: Kreative og innovative
veerktajer inden for f.eks. naturfag og

O

@)

at der etableres gaesteadgang for
bade elever og leerere i forhold til
skolens net

at der etableres pilotprojekter
som formidles til gvrige skoler

at alle skoler har
feelleskommunale licenser til
software vedr. laesevaerktojer

at skolerne som udgangspunkt
gar digitalt i forhold til skole-
hjem-samarbejdet




Grundlag Onsket tilstand og indikator Resultataftale

musik benyttes i stigende grad pa
skolerne og i projekter pa tveers af
skolerne.

Den gnskede tilstand:

IT understatter og udvikler dialogen i og

omkring skolen

1. indikator: Laererintra / Personaleintra
benyttes af laererne i det daglige
samarbejde pa skolen og pa tveers af
skolerne.

2. indikator: Elevintra benyttes i stadig
stigende grad i undervisningen.

3. indikator: Alle klasser benytter
Foraeldrelntra

4. indikator: Besggstallene pa
Foreeldrelntra er stadigt stigende

5. indikator: Indholdet pa Foraeldrelntra
preeges af stadig flere elev-arbejder og
— preesentationer.

6. indikator: Et stigende antal klasser
aktiverer besked-system, debat-fora og
lignende dialog-veerktgjer i forhold til
foraeldrene

Andet
- etablering af en madordning
- etablering af klubber for 4. — 5.




Grundlag

Onsket tilstand og indikator

Resultataftale

argang

- formulering af malsatning for SFO1
1 forlengelse af lovinitiativ

- ”Alle unge i gang




